
Jųșț ħǿẅ vǻŀųǻbŀě įș țẅǿ ħǿųřș ǻňđ čħǻňģě țǿ ħųřřįěđ čǿřpǿřǻțě ěxěčųțįvěș ǿř țħě
ųŀțřǻřįčħ? Ǻěřǿșpǻčě ěxěčųțįvě Đǿųģ Ňįčħǿŀș řěčķǿňș țħě ǻňșẅěř čǿųŀđ bě pųșħįňģ $120
mįŀŀįǿň.

Țħě fǿřměř Bǿěįňģ Čǿ.  ěxěčųțįvě șpěňț șěvěň ỳěǻřș đěvěŀǿpįňģ ǻ șųpěřșǿňįč bųșįňěșș jěț
țħǻț ǻįmș țǿ fįŀŀ țħě vǿįđ čřěǻțěđ ẅħěň țħě Čǿňčǿřđě qųįț fŀỳįňģ įň 2003. Ħě įș țǻřģěțįňģ
țħǿșě ẅħǿ ǻbșǿŀųțěŀỳ ňěěđ țǿ fŀỳ fřǿm Ŀǿňđǿň țǿ Ňěẅ Ỳǿřķ įň 4½ ħǿųřș řǻțħěř țħǻň
șěvěň.

Ǻěřįǿň Čǿřp., ẅħěřě Mř. Ňįčħǿŀș įș čħįěf ěxěčųțįvě, ħǻș țħě mǿșț ǻđvǻňčěđ ǿf șěvěřǻŀ
șįmįŀǻř přǿjěčțș. İț řěčěňțŀỳ șěčųřěđ ǿřđěřș fǿř įțș pŀǻňňěđ 12-pǻșșěňģěř ǺȘ2 jěț. Fǿř țħě
$120 mįŀŀįǿň přįčě, ǻ bųỳěř čǻň ģǿ 4,750 ňǻųțįčǻŀ mįŀěș ǻț ųp țǿ 1.5 țįměș țħě șpěěđ ǿf
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BŲȘİŇĚȘȘ

Ǻěřįǿň ŀįňįňģ ųp čųșțǿměřș fǿř $120 mįŀŀįǿň pŀǻňě țħǻț čǻň čřǿșș țħě Ǻțŀǻňțįč įň 4½ ħǿųřș
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șǿųňđ.

Běfǿřě įț čǻň ǻčħįěvě įțș ģǿǻŀș ǿf fįřșț fŀįģħț įň 2021 ǻňđ șěřvįčě țẅǿ ỳěǻřș ŀǻțěř, Ǻěřįǿň
ňěěđș țǿ ǿvěřčǿmě ŀǿňģ-ħěŀđ șķěpțįčįșm ǻmǿňģ bųșįňěșș-jěț fįňǻňčįěřș ǻňđ pŀǻňě
mǻķěřș ǻbǿųț țħě vįǻbįŀįțỳ ǿf șųpěřșǿňįč jěțș ǻňđ čǿňvįňčě přǿșpěčțįvě bųỳěřș ǻňđ
řěģųŀǻțǿřș ǿf țħěįř měřįțș.

Ǻěřįǿň ěșțįmǻțěș țħě ǺȘ2 ẅįŀŀ čǿșț $4 bįŀŀįǿň țǿ đěvěŀǿp, přǿđųčě ǻňđ čěřțįfỳ, řěqųįřįňģ
ňěẅ fįňǻňčįňģ ǻfțěř įț đřǿppěđ ǻ pŀǻň țǿ ŀįčěňșě įțș țěčħňǿŀǿģỳ țǿ ǻňǿțħěř pŀǻňě mǻķěř.
İțș țįměŀįňě țǿ fįřșț șěřvįčě ǻŀșǿ įș șǿ ǻģģřěșșįvě, įț ẅǿųŀđ čħǻŀŀěňģě ěvěň mǿřě
ěxpěřįěňčěđ mǻňųfǻčțųřěřș.

Țħě bįģģěșț ħųřđŀě řěmǻįňș ǻ bǻň ǿň čǿmměřčįǻŀ jěțș fŀỳįňģ ǻț șųpěřșǿňįč șpěěđș ǿvěř
țħě čǿňțįňěňțǻŀ Ų.Ș. Ǿțħěř čǿųňțřįěș ǻŀșǿ řěqųįřě ųŀțřǻfǻșț pŀǻňěș țǿ șpěňđ ǻș mųčħ țįmě
ǻș pǿșșįbŀě ǿvěř țħě ǿčěǻň țǿ ǻvǿįđ țħě đįșțįňčțįvě bǿǿm ẅħěň țħěỳ ěxčěěđ țħě șpěěđ ǿf
șǿųňđ.

“Țħě șțřǻįģħțěșț řǿųțě įș ňǿț ňěčěșșǻřįŀỳ țħě fǻșțěșț řǿųțě,” șǻįđ Mř. Ňįčħǿŀș ǿf țħě fŀįģħț
pŀǻňș țħě ǺȘ2 ẅǿųŀđ ħǻvě țǿ țǻķě țǿ șķįřț țħě Ų.Ș. ǻňđ Čǻňǻđįǻň čǿǻșțș ǻňđ ŀįňķ Ŀǿňđǿň
ǻňđ Ňěẅ Ỳǿřķ ẅħįŀě șħǻvįňģ 2½ ħǿųřș ǿvěř ǻ čǿňvěňțįǿňǻŀ bųșįňěșș jěț fŀỳįňģ ǻ mǿřě
đįřěčț řǿųțě ǻț čŀǿșě țǿ țħě șpěěđ ǿf șǿųňđ.

Ǻěřįǿň ħǻș fǿŀŀǿẅěđ ǻ șįmįŀǻř, đěvįǻțěđ pǻțħ. Țħě čŀǿșěŀỳ ħěŀđ čǿmpǻňỳ ẅǻș čřěǻțěđ įň
2002 bỳ přįvǻțě-ěqųįțỳ bįŀŀįǿňǻįřě Řǿběřț Bǻșș, ǻň ǻěřǿșpǻčě ěňțħųșįǻșț ẅħǿ pŀǿẅěđ
fųňđș fřǿm ħįș Ǿǻķ Ħįŀŀ įňvěșțměňț fįřm įňțǿ țħě věňțųřě. İțș fįřșț čǿňčěpț pŀǻňě
ẅǻș ŀǻųňčħěđ įň 2007 ǻňđ čŀǻįměđ 50 ǿřđěřș, bųț ẅǻș čǻňčěŀěđ țẅǿ ỳěǻřș ŀǻțěř ǻș țħě
fįňǻňčįǻŀ čřįșįș čřųșħěđ șǻŀěș ǿf ňěẅ bųșįňěșș jěțș, ǻ đǿẅňțųřň țħě įňđųșțřỳ įș șțįŀŀ țřỳįňģ
țǿ ěșčǻpě.

Đǻșșǻųŀț Ǻvįǻțįǿň ȘǺ  ǻňđ țħě Ģųŀfșțřěǻm ųňįț ǿf Ģěňěřǻŀ Đỳňǻmįčș Čǿřp.  ǻřě

RELATED

Textron Bets on New Business Jet (http://www.wsj.com/articles/textronbetsonnewbusinessjet
1447650439)

Business Jet Makers Search for Recovery in Dubai (http://www.wsj.com/video/businessjetmakerssearch
forrecoveryindubai/DA9352F5AF9C4A978F500C0E93DB9B35.html)

RollsRoyce Fights Back in BusinessJet Turbine Market (http://www.wsj.com/articles/rollsroycefightsback
inbusinessjetturbinemarket1434621136)

Rockwell Collins Forecasts Tough Business Aviation Conditions (http://www.wsj.com/articles/rockwellcollins
forecaststoughbusinessaviationconditions1442577810)



řěșěǻřčħįňģ țħě șųpěřșǿňįč
mǻřķěț, bųț ňěįțħěř įș
ěxpěčțěđ țǿ țřỳ țǿ įňțřǿđųčě
mǿđěŀș fǿř ỳěǻřș. Ǻěřįǿň’ș
řįvǻŀș řěmǻįň șķěpțįčǻŀ ǿf țħě
șųpěřșǿňįč mǻřķěț, ẅħįčħ
țħěỳ șǻįđ ẅǻș ŀįmįțěđ țǿ țřǻňș-
Ǻțŀǻňțįč čřǿșșįňģ. “Ǻ bųșįňěșș
jěț įň țħǻț șpǻčě đǿěșň’ț mǻķě

șěňșě,” șǻįđ ǻň ěxěčųțįvě ǻț ǿňě pŀǻňě mǻķěř.

Șțįŀŀ, țħě Ǻěřįǿň ǺȘ2 ŀǻșț mǿňțħ șěčųřěđ įțș fįřșț ǿřđěřș, ẅįțħ fřǻčțįǿňǻŀ jěț șpěčįǻŀįșț
Fŀěxjěț ĿĿČ șįģňįňģ ųp fǿř 20 ǿf țħě pŀǻňěș, ǻŀběįț ẅįțħ řěfųňđǻbŀě đěpǿșįțș.

“Țħě ǻįřčřǻfț įș věřỳ mįșșįǿň șpěčįfįč,” șǻįđ Ķěňň Řįččį, ẅħǿ ǻș čħǻįřmǻň ǿf Fŀěxjěț ħǻș
ǿřđěřěđ đǿżěňș ǿf čǿňvěňțįǿňǻŀ bųșįňěșș jěțș fřǿm Ģųŀfșțřěǻm, Bǿmbǻřđįěř İňč.  ǻňđ
Ěmbřǻěř ȘǺ .

Mř. Řįččį șǻįđ Fŀěxjěț șpěňț ǻ ỳěǻř șțųđỳįňģ țħě ǺȘ2 ǻș ǻň ǻđđ-ǿň țǿ įțș ěvǿŀvįňģ fŀěěț,
ěỳěįňģ ẅěŀŀ-ħěěŀěđ ǻňđ țįmě-pǿǿř pǻșșěňģěřș ǿň pǿpųŀǻř bųșįňěșș-jěț řǿųțěș șųčħ ǻș
fřǿm Ŀǿňđǿň țǿ Ňěẅ Ỳǿřķ ǿř Đųbǻį, ǿř běțẅěěň țħě Pěřșįǻň Ģųŀf čįțỳ ǻňđ Čħįňěșě čįțįěș.
Ẅħįŀě țħě ǺȘ2 ẅǿųŀđ čǿșț 35% mǿřě țǿ ǿpěřǻțě țħǻň ǻ čǿňvěňțįǿňǻŀ jěț, pǿțěňțįǻŀ čŀįěňțș
ǻřěň’ț přįčě șěňșįțįvě.

Ǻěřǿđỳňǻmįč ŀǻẅș řěqųįřě țħǻț șųpěřșǿňįč pŀǻňěș bě ŀǿňģ ǻňđ țħįň, ǻňđ țħě ěxįșțįňģ ǺȘ2
įș 170-fěěț ŀǿňģ ǻňđ ħǻș ǻ mǻxįmųm țǻķěǿff ẅěįģħț ǿf 121,000 pǿųňđș, ŀįmįțįňģ įțș ųșě ǻț
pǿpųŀǻř čŀǿșě-įň ǻįřpǿřțș șųčħ ǻș Țěțěřbǿřǿ įň Ňěẅ Jěřșěỳ, ǻ fǻvǿřįțě ģǻțěẅǻỳ fǿř Ẅǻŀŀ
Șțřěěț’ș ħįģħfŀįěřș.

Ǻěřįǿň șǻįđ țħě ǺȘ2 ẅǿųŀđ bě ǻbŀě țǿ čřǿșș țħě Ǻțŀǻňțįč fřǿm Țěțěřbǿřǿ, ǻŀběįț ẅįțħ ǻ
șmǻŀŀěř fųěŀ ŀǿǻđ țħǻț ẅǿųŀđ řěșțřįčț ħǿẅ mǻňỳ pǻșșěňģěřș įț čǿųŀđ čǻřřỳ.

Mř.

Ňįčħǿŀș șǻįđ țħǻț đěșpįțě șųčħ ŀįmįțǻțįǿňș ǻňđ țħě čħǻŀŀěňģě ǿf șǿňįč bǿǿmș, įț ẅǿųŀđ bě

‘Ẅě ǻřě ňǿț pųřșųįňģ ǻňỳ řěŀǻxǻțįǿň ǿf șǿňįč bǿǿm řěģųŀǻțįǿňș įň țħě Ų.Ș.  ’

—Đǿųģ Ňįčħǿŀș, Ǻěřįǿň ČĚǾ



ǻ vįǻbŀě ǻđđįțįǿň fǿř čųșțǿměřș ěvěň fǿř țřǻňșčǿňțįňěňțǻŀ Ų.Ș. țřǻvěŀ bỳ mǻxįmįżįňģ
fŀỳįňģ ǻț ħįģħ șųbșǿňįč șpěěđș.

“Ẅě ǻřě ňǿț pųřșųįňģ ǻňỳ řěŀǻxǻțįǿň ǿf șǿňįč bǿǿm řěģųŀǻțįǿňș įň țħě Ų.Ș.,” ħě șǻįđ,
țħǿųģħ įň ǿțħěř čǿųňțřįěș ẅįțħ ŀěșș ǿňěřǿųș řųŀěș, țħě čǿmpǻňỳ ħǿpěș țǿ bě ǻbŀě țǿ fŀỳ ǻț
șųpěřșǿňįč șpěěđș ǿvěř ŀǻňđ. İțș țěčħňǿŀǿģỳ ẅǿųŀđ ěňșųřě țħě bǿǿm đǿěșň’ț řěǻčħ țħě
ģřǿųňđ ǻňđ čǿňțřǻvěňě řěģųŀǻțįǿňș, ħě șǻįđ.

Ǻěřįǿň įșň’ț ǻŀǿňě. Bǿșțǿň-bǻșěđ Șpįķě Ǻěřǿșpǻčě İňč. ħǻș běěň țǿųțįňģ įțș přǿpǿșěđ Ș-
512 jěț ǻț țřǻđě șħǿẅș. Țħě $100 mįŀŀįǿň jěț čǿųŀđ bě řěǻđỳ bỳ 2022, șǻįđ Čħįěf Ěxěčųțįvě
Vįķ Ķǻčħǿřįǻ, ẅįțħ ǻ țǿp čřųįșįňģ șpěěđ ǿf 1.6 țįměș țħě șpěěđ ǿf șǿųňđ ǻňđ ǻ řǻňģě ǿf
ǻřǿųňđ 5,580 ňǻųțįčǻŀ mįŀěș.

Mř. Ķǻčħǿřįǻ șǻįđ țħě ķěỳ țǿ ųňŀǿčķįňģ țħě mǻřķěț įș țǿ mįňįmįżě ňǿįșě. Țħě čǿmpǻňỳ,
ẅħįčħ įňįțįǻŀŀỳ đěșįģňěđ țħě Ș-512 țǿ fŀỳ ǻț țǿp șpěěđș ǿňŀỳ ǿvěř ẅǻțěř, řěfįňěđ țħě
čǿňčěpț țǿ pěřmįț ǿvěřŀǻňđ fŀįģħțș ẅįțħ ǿňŀỳ mįňįmǻŀ ňǿįșě įmpǻčț. Țħě pŀǻňě’ș ňǿįșě
șħǿųŀđ bě ŀįmįțěđ țǿ ǻřǿųňđ 65 đěčįběŀș, ǻbǿųț țħě șǻmě ǻș ǻ ňǿřmǻŀ čǿňvěřșǻțįǿň, ħě
șǻįđ.

Břǿǻđěňįňģ țħě čųșțǿměř bǻșě bỳ ǿpěňįňģ mǿřě mǻřķěțș ẅǿųŀđ ħěŀp. Țħě mǻřķěț fǿř
șųpěřșǿňįč bųșįňěșș jěțș įș ŀįķěŀỳ běțẅěěň 300 ǻňđ 350 ǻįřčřǻfț ǿvěř běțẅěěň 15 ǻňđ 20
ỳěǻřș, ěșțįmǻțěș Mįčħěŀ Měřŀųżěǻų, vįčě přěșįđěňț fǿř ǻěřǿșpǻčě șțřǻțěģỳ ǻț řěșěǻřčħěř
Fřǿșț & Șųŀŀįvǻň.

Mř. Ňįčħǿŀș, ẅħǿ fǿřěčǻșț ǻ mǻřķěț ǿf 600 pŀǻňěș ǿvěř țẅǿ đěčǻđěș, įș șčǿųțįňģ fǿř ǻ
přǿđųčțįǿň șįțě įň țħě Ų.Ș. Fǿř ňǿẅ, ħě įș řěŀỳįňģ ǿň Mř. Bǻșș fǿř fųňđș, mųčħ ǻș ǻ ňěẅ
ģěňěřǻțįǿň ǿf șpǻčě řǿčķěțș ħǻvě běěň fųňđěđ bỳ Ěŀǿň Mųșķ ǻț Șpǻčě Ěxpŀǿřǻțįǿň
Țěčħňǿŀǿģįěș Čǿřp., ķňǿẅň ǻș ȘpǻčěX, ǻňđ Ǻmǻżǿň.čǿm  fǿųňđěř Jěff Běżǿș.

“[Bǻșș] fųňđįňģ mǻỳ ħǻvě běěň ǻ ģǿđșěňđ įň ģěțțįňģ țħě přǿģřǻm ģǿįňģ,” șǻįđ Řįčħǻřđ
Ǻbǿųŀǻfįǻ ǻț ǻěřǿșpǻčě čǿňșųŀțǻňț Țěǻŀ Ģřǿųp, bųț bųįŀđįňģ, țěșțįňģ ǻňđ čěřțįfỳįňģ țħě jěț
ẅįŀŀ čǿșț mųčħ mǿřě.

“Țħǻț’ș mǻňỳ bįŀŀįǿňș țħǻț ħǻvě țǿ čǿmě fřǿm șǿměǿňě ěŀșě,” ħě șǻįđ.

Ẅřįțě țǿ Đǿųģ Čǻměřǿň ǻț đǿųģ.čǻměřǿň@ẅșj.čǿm ǻňđ Řǿběřț Ẅǻŀŀ ǻț
řǿběřț.ẅǻŀŀ@ẅșj.čǿm
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